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Die Governance Performance Analyse

Unsere Governance Performance Analyse zeigt den Nutzern die Schwéachen und Starken der
eigenen Corporate Governance Struktur auf, ermoglicht hierdurch einen proaktiven Dialog mit
Investoren, bzw. anderen Kapitalgebern und minimiert die Risiken von Uberraschungen auf der
Hautversammlung. Eine verbesserte AuRendarstellung und gestiegenes Investoreninteresse
sind immanent. Durch die langjahrige Expertise unserer Analysten lassen sich die Risken,
welche durch mangelhafte Transparenz, nicht ausreichende Governance Praktiken und falsches

Engagement entstehen reduzieren.
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Abstimmungsergebnis der Hauptversammlung

Eine Analyse der Abstimmungsergebnisse hilft Tendenzen und Entwicklungen beim eigenen
Unternehmen und bei Peers zu erkennen. Es besteht die Gefahr, dass kritische Investoren
zuklnftig gegen die Vorschlage der Verwaltung votieren oder sogar Gegenantrage
unterstitzen. Darlber hinaus ist es wichtig die Richtlinieninterpretation der Investoren zu

verstehen, um gegenlenken zu kénnen.

Ein gutes Verstandnis des Abstimmungsverhaltens ist wichtig, um sich auch zuklnftig die

Mehrheiten zu sichern.

1. Abstimmungsergebnis der Hauptversammlung vom 26.04.2017

Result 155 GL Blackrock  Vanguard Allianz Norges DWS T. Rowe Deka State Street

Holdings (in %) . 453 2,28 1,07 143 136 1,28 128 124

Proxy Provider - 155/GL 155 155 — 155/GL GL GL 155

Proposal

Berichte

Verwendung des Bilanzgewinns

Entlastung der Mitglieder des Vorstands

Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Vergiitung der Viorstandsmitglieder

Aktienriickkauf

Aktienriickkauf {inkl. Derivate)

Wahl eines Aufsichtsratsmitglieds

Genehmigtes Kapital 2017

=
Elo|lw|lo|~w|o|wn|s|w|n]|e]| =

Gewinnabfiihrungsvertrag 1

Gewinnabfinrungsvertrage 2 & 3

a— Die Transparenz des Vergitungsberichts wurde als mangelhaft kritisiert Die Investoren folgten der Empfehlung des Beraters.
b — Aufgrund des intransparenten Vergiitungsberichts enthielt man sich der Stimme bei der Entlastung.

©— Bevorzugt Dividendenzahlungen gegeniber dem Rickkauf von Aktien.

d — Bevorzugt Dividendenzahlungen gegeniber dem Rickkauf von Aktien.

e—Summe i.H.v. EUR 280 Mio. nicht richtlinienkonform, da BezugsrechtsausschiuB 10% des Grundkapitals Gbersteigt.
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Corporate Governance Analyse der Gesellschaft

Kapitel 2 der Analyse gibt einen tiefen Einblick in die Strukturen des Unternehmens und
beantwortet eine Reihe von Frage, welche eine gute Governance ausmachen und auch
Kapitalgebern wichtig sind. Von der Struktur des Aufsichtsrats Gber den Vergltungsbericht bis
hin zu KapitalmaBnahmen erfolgt eine detaillierte Auswertung aller offentlich verfligbarer
Quellen. Dabei spielt auch die Corporate Governance Scorecard als Indikator der

Veroffentlichungspolitik eine Rolle.

Die Ergebnisse helfen sich auf Gesprdche mit Investoren, bzw. Kapitalgebern optimal
vorzubereiten, zeigen Angriffsflachen aktivistischer Aktionare auf und sind ein guter Spiegel der

eigenen Governance-Anspriche.

2. Corporate Governance Analyse der Gesellschaft

2.3 Aufsichsrat - 1|3

Name Mandst [=xkd. Konzern] Sitzungs-

?
i
s

Bernd Pischetsrieder [Vors.| Daimler AG, Stuttgart**; Tetra Laval Group, Schwez &6

=
2

Marco Morberg (stell. Vors.)* &5

=
2

Anr¥ristin Achlzitrar Deutsche Barse AG, Frankfurt™, Linde A5, Mirchen™ Engie S.A |vormals GDFSUEZ SA ), Frarkreich™® &6

]

(=
2

Kurt Wilhelm Bock [seit 25.04 2018) mezazns Vienagseel T2 S mmboy ez A3, [flmshee T ol £ 8. Mistier 2l Szhe & T2 Msieg 23

Qement B. Boath &5

|
@
L]

Hypericn Insurance Group Lid, Versinigtes Konigreich™

G Frovinzial NondWest Holding AG

£(Z
]

Benita Ferrero-Wialdner Gas Natural Fenosa, Sganien™®

g

Christian Fuhrmann®

4

Ursula Gather thyssenkrupp A, Essen®*

Feter Gruss (bis 30.06.2017)

[ ] “
[ | M

Gerd Hausler Aattcl WAL, Niederlande; BayernLB Holding AG, Minchen [Vorsitz) &5 D
Anne Harstmanin™ 5 w D
Ina Hoserdelder™ &5 w -]

e g g ek BOL T
Henring Kagermarn 9 Deutsche Bank AG, Franifurt™™ 5 ™M ]
Baate Mensch® Commaerzhark A Frankfurt &6 L ]
Urich Plotthe™ 5 ] )
Anchras Ruiz-Feger® 5 ] =2
Gal &6 w +]

Ron Sommer (bis 25.04.2018) PriSC MTS, Uiraine (Vorsitz); Sestema PISFC, Russiand™*; Tata ConsuMtancy Services Ltd., inden®® M
Angefika Wirtz* )
Stand: 18. September 2018 5]32
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Corporate Sustainability Analyse der Gesellschaft

3. Corporate Sustainability Analyse der Gesellschaft

3.2 MaBBnahmen und Ziele

Kritische Faktoren

Auswertung

Sustainabiltiy Themen sind organisatorisch verankert

Umwelt- und Sozialaspekte sind entlang der Wertschopfungskette integriert

MaRnahmen und Ziele zur Umsetzung der Umwelt- und Klimaschutzstrategie sind
formuliert und werden umgesetzt

35 Prozent CO2-Reduktion bis 2020 (Basisjahr 2009)
CO2-Neutralitdt der Gruppe aufrechterhalten

Eruppenweite Verifizierung der Umweltdaten

Zertifizierung des Umwelt- und Energier g Systems
Einheiten

100 Prozent regenerative Energie fir die Gruppe

MaRnahmen und Ziele zur Umsetzung von Social-Impact Themen sind formuliert

Inkubation und Management von Social-Impact- Projekten
Einfiihrung einer neven gruppenweiten Richtlinie fir SodiaHimpact-Projekte
Weiteremtwicklung des Konzepts fiir Social Impact Investments

Diversity Themen werden aktiv adressiert und umgesetzt ?

Selbstverpflichtung den Frauenanteil in Fihrungspositionen bis 2020 auf 25
Prozent zu erhdhen

Diskriminierung wird aktiv ausgeschlossen

Personalstrategie folgt dem Grundsatz der Gleichberechtigung;
Diskriminierungen jeglicher Art, sei es aufgrund von Alter, Geschlecht, Herkunft
oder anderen Kategorien, werden nicht geduldet.

Verantwortung fir Human Rights wird wahrgenommen

Stand: 18. September 2018

1932

Ergédnzend wird die Auswertung durch eine Untersuchung der gelebten Nachhaltigkeit des

Unternehmens. Auch durch eine Vielzahl von Initiativen, Verbanden, neuen Regulierungen und

Selbstverpflichtungen hat dieser Themenblock in den letzten Jahren stark an Bedeutung

gewonnen und befindet sich auch nach wie vor in einem stetigen Wandel. Eine externe

Expertise der Entsprechung mit den jeweiligen Richtlinien, sowie eine Evaluierung der

MalRnahmen, Ziele und Produktverantwortung, hilft eine entsprechend positive Wirdigung

durch Stakeholder zu erfahren.
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Anstehende Hauptversammlung

4. Anstehende HV am 25.04.2018

GL Blackrock Vanguard Allianz Norges DWS T. Rowe Deka State Street

=

Holdings (in %) 4,53 2,28 1,07 1,43 1,36 1,28 1,28 1,24
Proxy Provider 1SS/GL 155 IS5 - 155/GL 1S5 1S5 155
Proposal

Berichte

Werwendung des Bilanzgewinns

Entlastung der Mitglieder des Vorstands
Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Wergltung der Vorstandsmitglieder

T N T N R E

Aktienrickkauf
7a AR Wahl Maximilian Zimmerer

7

=2

AR Wahl Kurt Bock

o

Satzungsanderung

a— Bevorzugt Dividendenzahlungen gegeniiber dem Riickkauf von Aktien,

Unter BerUcksichtigung der jeweiligen Abstimmungsrichtlinien sowie Erfahrungen aus der
Vergangenheit, werden die zu erwartenden Abstimmungsergebnisse prognostiziert. Hierdurch
wird schnell deutlich, bei welchen Abstimmungspunkten es ggf. zu Problemen kommen kdnnte

und mit welchen Investoren das Gesprach zeitnah gesucht werden sollte.
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DVFA Scorecard

DVFA Scorecard for Corporate Governance
Verantwortlich: DVFA Kommission Corporate Governance
Zur Methodik der Scorecard:

Ziel der Scorecard: ein aussagekraftiges, differenziertes Bild der Governance-Qualitat deutscher Barsenunternehmen bereitzustellen.
In der Struktur folgt die Scorecard den Kapiteln des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK).

Als Basis dienen:
- die "Soll""Empfehlungen ("E") des DCGK in seiner giiltigen Fassung,
- die "Solite"-Anregungen ("A") des DCGK,
- die relevanten Paragraphen ("§§") des deutschen Aktiengesetzes (AkiG),
- relevante Vorgaben der ICGN Global Corporate Governance Principles ("ICGN"),
- sowie zusatzliche Best Practice Kriterien ("BP").

Die Standardgewichtung kann durch eine individuelle Gewichtung besonders relevanter Punkte fur das Unternehmen bzw.
den Anwender erganzt werden.

Die entsprechenden Spalten | & J sind standardméBig verborgen und kéinnen in der Tabelle aufgedeckt werden:

Die Erfullungsgrade der Einzelfragen werden durch Ankreuzen "X" in der Spalte (1) festgelegt.

Die Kategorien:
- P-Fragen sind durch &ffentlich zugangliche Informationen abprufbar (P),
- E-Fragen sind vornehmlich durch individuelle Einschatzungen (E) auch gemal des Dialogs mit dem Unternehmen zu beantworten.

Der Gesamtscore ergibt sich aus der Zusammenfassung der einzelnen Teilkriterien in der Ergebnisubersicht auf Seite 6.

Kapitel (gemaR des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK)): max. Punkte Gewichtung E P

|. Aktionare und Hauptversammiung 7,00 10%" 5,00 2,00
Il Vorstand 14,00 20% 5,50 8,50
Ill. Aufsichtsrat 28,00 40% 0,00 28,00
V. Transparenz & Governance-Verpflichtung 10,50 15% 4,00 6,50
V_Rechnungslegung & Abschlusspriifung 10,50 15% 550 5,00
Gesamt: 70,00 I 100% 20,00 50,00

© 2017 DVFAeV.

Die DVFA Scorecard fiir Corporate Governance ist ein praxisorientierte Analysewerkzeug,
welches Investment Professionals hilft die Governance eines Unternehmens einzuschatzen und
zu bewerten. Sie basiert im Wesentlichen auf dem Deutschen Corporate Governance Kodex,

bertcksichtigt aber auch internationale Standards.

Im Rahmen der Performance Analyse beflllt Governance & Values auch die Scorecard und stellt
sie dem Kunden zur Verfligung. Durch den Unterschied zwischen erklarter und tatsachlicher
Governance ladsst sich die eigene Qualitdt aufzeigen und die bestehende Informationsltcke

schlieRen.
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